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Sivistystoimiala
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sivistystoimialan vuoden 2023 talousarvion mukainen toimintakate ja valtuustoon nahden sitova tavoite oli -76 478 819
euroa. Talousarvioon lisattiin vuoden 2023 aikana méaararahaa varhaiskasvatuksen tulosalueelle 1 540 000 euroa, joten
sivistystoimialan vuoden 2023 muutettu talousarvio oli -78 018 819 euroa. Vuonna 2023 Sivistystoimialan toimintakate
ylitti talousarvion 1,0 M € ja tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisten jdlkeen oli 820 562 € yli budjetoidun.
Tilinpaatoksen mukainen toimintakatteen toteuma oli — 79 048 064 euroa ja tilikauden tulos — 79 671 771 euroa.
Tulosalueista perusopetuksen toimintakatteen osuus koko sivistystoimialasta oli 49 %, varhaiskasvatuksen 36 % ja
kulttuuri- ja nuorisopalveluiden 15 %. Toimintakate ylittyi perusopetuksessa 710 892 euroa, varhaiskasvatuksessa 216
920 euroa ja kulttuuri- ja nuorisopalveluissa 106 650 euroa. Sivistystoimialan toimintakate kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 7,5 %.

Toimintatuotot koko toimialan osalta toteutuivat n. 714 t€ budjetoitua paremmin. Myyntituottoja seka tukia etta
avustuksia kertyi n. 765 t€ budjetoitua enemman. Maksutuotot jaivat n. 78 t€ alle talousarvion. Toimintatuottoja kertyi
yhteensa 6,0 M€ ja pysyivat ldhes edellisen vuoden tasolla.

Toimintakulujen toteuma oli n. 85,1 M€, eli n. 1,7 M€ talousarviota suuremmat ja 6,9 % edellisvuotta suuremmat.
Toimintakuluista suurin osa (60 %) on henkilostokuluja 51,5 M€. Henkilostokulut ylittyivat koko toimialan osalta n. 1,5
M€ ja kasvoivat edellisestd vuodesta 8 %. Henkilostokuluissa lomapalkkavarauksia on n. 773 t euroa, mikad kasvatti
henkilostokulujen toteumaa ko. summan verran. Lomapalkkavaraus sisdltdd pitamattomia lomapdivia ja
saastovapaita. Henkilotyovuosia (HTV2) kertyi 1026,4, kasvua edelliseen vuoteen 23,7 HTV:ta. Kunta-alan palkkojen
sopimuskorotukset toteutettiin yleiskorotuksilla 2,2 %, paikallisella jarjestelyerdlla ja kehittdmisohjelmaeralla
(paikallinen erd) 1.6.2023 seka kertaeralld 30.6.2023. Henkilostokulujen lisdksi palvelujen ostot ylittivat talousarvion n.
410 t€, toteuma 17,6 M€. Muut toimintakulut yhteensd (12,3 ME€) olivat ldhes talousarvion mukaiset, mutta
kuluryhméan sisalla ulkoiset tilavuokrat ja ict-laitteiden leasingvuokrat olivat budjetoitua suuremmat. Aine- ja
tarvikeostot (1,9 M€) sekad avustusmenot (1,8 M€) toteutuivat alle talousarvion, yhteensa n. 0,2 M€£. Vuoteen 2022
verrattuna palvelujen ostot kasvoivat 7,6 % ja materiaaliostot 8,9 %. Avustusmenot pienenivat 10 % edellisvuoteen
verrattuna. Tilavuokrat kokonaisuudessaan kasvoivat viime vuodesta 4,8 % ja ict-laitteiden leasingvuokrat 8,3
%. Poistoja ja arvonalentumisia kertyi 624 t€, n. 35 % vdahemman kuin vuonna 2022. Irtaimen investointeja on
tarkennettu eli selkedt kuluvan kaluston hankinnat on budjetoitu kadyttotalouteen. Investointimenot koostuivat
teatteritalon ja Vanamon padivakodin peruskorjauksen jdlkeisesta kalustamisesta, yhteensa 1,764 M€.

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinnon matalan kynnyksen palvelutarjottimen ja harrastetakuun toteuttamiseen varatuilla
maararahoilla on  tuettu lasten ja  perheiden vuorovaikutusta sekd harrastamista. Euroopan
kulttuuripadkaupunkivuoteen liittyvassa Yhdenvertainen Oulu 2026 -hankkeessa on alkuvuodesta aloittanut Kajaanissa
ja muissa Kainuun kunnissa tyoskenteleva koordinaattori.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa palvelujen kysynta on sdilynyt korkeana. Erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden ja tyoperaisen
maahanmuuton tuottama palvelutarve on kasvanut merkittavasti ja on ollut vaikeasti ennakoitavaa. Pdivakotipaikkojen
riittdvyyden varmistamiseksi vuonna 2023 vuokrattiin kaksi uutta tilaa ja perustettiin kaksi uutta lapsiryhmaa olemassa
oleviin paivakoteihin. Vanamon paivakodin peruskorjaus toteutui kesdkuusta joulukuuhun 2023. Peruskorjauksen ajalle
vuokrattiin vaistotila.

Arkea ovat vaikeuttaneet henkiloston poissaolot. Rekrytointi on muuttunut kokoaikaiseksi ja jatkuvaksi tehtavaksi.
Henkiloston rekrytoinnissa monia haasteita, kuten kelpoisen henkilostén saaminen kesken toimikauden ilmeneviin
tarpeisiin ja tilapaisen henkilostén saatavuus lyhyisiin sijaisuuksiin. Syksyllda 2023 palkattiin lisda kiertavia sijaisia
helpottamaan &killisid sijaistarpeita. Kelpoisia erityisopettajia ja varhaiskasvatuksen opettajia ei ole saatu palkattua
avoimiin tehtaviin.
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Lasten tuen tarpeeseen vastaamiseksi on lisatty avustavaa henkilostoresurssia lapsiryhmiin ennakoitua enemman.
Henkiloston poissaoloista johtuva vaihtuvuus vaikeuttaa osaltaan tuen jarjestamista. Lisaresurssin palkkaamiseen on
saatu myds hankerahoitusta. Lisaksi Lapsen tuen mallin jalkautus Kainuussa -hankkeessa kehitettya "Lapsen tuen mallin
kasikirjaa" on saatu vietya kentélle lasten ja henkilostén tyon tueksi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen myotd maksutuottoja kertyy entistd vihemman ja palvelusetelikulut
ovat nousseet. Palvelun kaytto lisdantyy, kun varhaiskasvatus on asiakkaille edullista.

Varhaiskasvatuksen toimintakate ylitti muutetun talousarvion n. 217 t€, toteuma -28,5 M£. Toimintakate kasvoi viime
vuodesta 10,5 %. Toimintatuottoja kertyi n. 705 t€ talousarviota enemman, josta myyntituottoja n. 177 t€, tukia ja
avustuksia n. 443 t€. Paivahoitomaksutuloja kertyi n. 66 t€ budjetoitua enemman. Toimintatuotot pienenivat 8,7 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintakulut ylittivat talousarvion n. 922 t€, josta suurimpana henkildstokulut n. 850
t€. Henkilostokuluissa on lomapalkkavarausta 314 t€ pitamattomista lomista ja sddstdvapaista johtuen, mika kasvatti
henkildstokustannuksia ko. summan verran. Palvelujen ostot ylittivat budjetin n. 179 t€ ja muut toimintakulut n. 92 t€.
Aine- ja tarvikeostot sekd avustusmenot jdivat alle budjetoidun, yhteensa n. 199 t€. Toimintakulut kasvoivat 9,1 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Perusopetus

Perusopetuksen arki on normalisoitunut pandemian jdlkeen. Oppilaiden poissaolojen maara on edelleen runsasta.
Tukitoimina on tarjottu tehostettua oppilaanohjausta (Tuki-opo) sekd hankerahoituksella konsultatiivista
sairaalaopetusta ja yhteisdpedagogipalveluita.

Lisaksi perusopetuksessa on tydskennellyt hankerahoituksella ylimaardisia erityisopettajia sekd resurssi- ja
samanaikaisopettajia.

Valmistavaa opetusta on jarjestetty kevaalla 2023 14 ryhmassa ja syksylld 2023 kymmenessa ryhmadssa. Yleisopetukseen
on integroitunut merkittava maara S2-oppilaita valmistavasta opetuksesta.

Kelpoisen henkiloston saatavuus on ollut haastavaa. Luokanopettajien ja osittain aineenopettajien saatavuus on ollut
viela hyva. Erityisopetuksen kelpoisen henkildstdon saatavuus on ollut erittdin haastavaa.

Arvioiduista riskeistd on vuonna 2023 on toteutunut rekrytointiin liittyva riski, koska kaikkiin tehtaviin ei ole saatu
rekrytoitua kelpoisia henkildita.

Perusopetuksen toimintakate ylitti talousarvion n. 711 t€, toteuma -38,6 M€. Toimintakate kasvoi edellisvuodesta 5,7
%. Toimintatuottoja kertyi n. 127 t€ talousarviota enemman. Tuet ja avustustulot jaivatn. 112 t€ budjetoitua
pienemmaksi. Toimintatuotot kokonaisuudessaan pysyivat edellisen vuoden tasolla. Toimintakulut ylittivat talousarvion
838 t€. Toimintakuluissa oli kasvua vuoteen 2022 verrattuna 5,3 %. Kulujen ylitysta tapahtui kaikissa kuluryhmissa, pois
lukien aine- ja tarvikeostot. Henkilostokulut ylittivat budjetin n. 608 t€. Henkilostokuluissa on lomapalkkavarausta 225
t€ pitdamattomista lomista ja sddstovapaista johtuen, mika kasvatti henkilostokulujen toteumaa ko. summan
verran. Palvelujen ostot ja muut toimintakulut ylittyivat yhteensa n. 248 t€.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toimintakate ylitti talousarvion n. 107 t€, toteuma -11,4 M€. Toimintakate kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna 6,5 %. Toimintatuottoja kertyi kokonaisuudessaan 119 t€ talousarviota vdhemman,
mutta vastaavasti toimintakulut yhteensa olivat 12 t€ talousarviota pienemmat. Toimintatuottoja kertyi kuitenkin 9,2 %
edellisvuotta enemman, josta maksutuottojen (pdadsymaksut) osalta kasvu oli 18,7 %. Toimintakulut kasvoivat 6,9 %
vuodesta 2022. Toimintakuluissa henkil6stokulut ylittyivat n. 50 t€. Henkilostokuluissa on lomapalkkavarausta 221 t€
pitdmattomista lomista ja sddstévapaista johtuen, mika kasvatti henkilostékuluja ko. summan verran. Palvelujen ostot
ylittyivat n. 55 t€, mutta aine- ja tarvikeostot, avustusmenot sekd muut toimintakulut jaivat yhteensa n. 118 t€ alle
budjetin.
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Kirjasto

Kirjaston vuosi oli tilastollisesti positiivinen kasvun vuosi ja kirjastokorttia kayttaneiden kuntalaisten maara
kasvoi. Kaynteja kirjastoissa tuli 227 831 kpl ja fyysisia lainoja 525 291 kpl. Lainaus kasvoi 3,5 % ja esimerkiksi
kirjalainauksessa vuosi oli paras sitten 2019. Varattaviin tiloihin tuli yhteensa 1 695 varausta, jonka lisdksi paakirjaston
Konttaamossa oli 5 674 kavijaa. Kirjastoissa panostettiin kokoelmatyohon ja yhteensa kokoelma pieneni 11 %. Poistoja
tehtiin 36 881 kpl mika oli melkein kolme kertaa edellisvuotta enemman.

Amikset lukee -hanke avasi uusia yhteistydn muotoja kirjaston ja ammattioppilaitoksen valille. Otanma&en kirjastoon
asennettiin  valokuituyhteys useita vuosia omatoimikirjaston toimintaa haitanneiden yhteysongelmien
ratkaisemiseksi. Tapahtumatoiminta jatkoi kehittymistdan: lukulemmikkitapahtumat ja sanataidetapahtumat nousivat
vakituisiksi. Kirjastopolku uudistettiin ja kaynnistettiin uusilla toiminnallisilla sisallilla sekd neuvolayhteistyo
lanseerattiin. Kirjastoautossa oli ennakoitua enemman korjaustarpeita ja kevaalla hankittu vartijapalvelu vastasi vuoden
aikana lisddntyneisiin hairictilanteisiin.

Kainuun Museo

Nayttelyt toteutuivat suunnitellusti ja kiinnostivat yleis6d. Kavijamaard oli ennatyksellinen 10 579. Tyytyvaisyys
nayttelyihin ja museokaynteihin oli hyvda. Alkuvuonna toimistotilat olivat vaistotiloissa korjaustéiden vuoksi.
Henkilovaihdoksia oli melko paljon. Naista syista esimerkiksi kokoelmien jarjestely eri tilojen kesken
aloitettiin vasta alkusyksysta. Kokoelmien avaaminen valtakunnallisessa Finna-palvelussa saatiin vihdoin alkuun.

Alueellisen vastuumuseon tehtdvat saatiin padosin jdrjestettya itse. Pari kulttuuriympadristdasiaa jai Museoviraston
hoidettavaksi. Tammikuun alusta alkoi Lahden museoiden kanssa yhteinen Kulttuuriympdristétieto hyétykdyttéon -
hanke, joka sai Valtiovarainministerion mittavan avustuksen vuosille 2023-2024. Hanketydntekijan aloittaminen siirtyi
kesakuun lopulta elokuulle.

Taidemuseo

Taidemuseossa vieraili 12 508 kavijaa, mika on 34,5 % Kajaanin asukasmaarasta. Tahan sisaltyy 1861 lasta ja nuorta seka
168 erilaista ryhmaa. Yleisotyo oli siis vilkasta ja erilaisissa tapahtumissa ja yleiséopastuksissa oli runsaasti osallistujia,
samoin koulu- ja pdivakotiryhmien opastuksissa ja tyOpajoissa. My0Os uudet yleisétydn muodot innostivat yleis6a
vierailuihin ja yhteistyd niin kaupungin kulttuurilaitosten kuin vapaan kentdn toimijoiden kanssa oli
tuloksekasta. Museo vastaanotti merkittavat teoslahjoitukset Anna Alapurolta, Ilkka Vaatilta, Tuija Teiskalta ja Kaija-
Riitta livoselta. OKM:n valtionosuus mydnnettiin 4,8 henkilotydvuodelle ja Museovirastolta saatiin avustus vuoden 2023
kaikkiin taiteilijapalkkioihin. Taidemuseo ripusti valtuustosaliin uudet taideteokset seka useita muita kokoelmateoksia
julkisiin tiloihin ja toimi kaupungin prosenttitaiteen mallin (2023-2026) valmistelijana.

Kansalaisopisto

Kaukametsdn opistossa annettiin 11 953 tuntia opetusta 3 272 netto-opiskelijalle. Opistolle mydnnetty
valtionosuustuntimdard vuonna 2023 oli 11 721 tuntia, josta luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien
lukutaitokoulutukseen 478 tuntia (toteutui maahanmuuttajien suuresta maarasta johtuen 844 tuntia). Vuoden aikana
jarjestettiin 35 maksutonta luentoa, joissa osallistujia oli yhteensa 1 058. Luentoja jarjestettiin niin 1ahi-, etd- kuin
hybriditoteutuksena.

Kaukametsan opiston hanke Digiosaaminen oppijan tukena (DIGOT) toteutettiin onnistuneesti 9.1.-31.12.2023.
Hankkeeseen saatiin ESR-rahoitusta 87 800 €. Hankkeessa tydskenteli kokoaikainen hankepaallikko. Kaukametsan
opisto sai myds Erasmus+ -rahoituksen aikuisoppijoiden liikkuvuushankkeelle, joka toteutetaan vuonna 2024.
Lisaksi Opetushallitus myodnsi Kaukametsan opistolle vapaan sivistystyén opintoseteliavustusta 15 150 €.
Avustus kaytettiin tiettyjen kohderyhmien (maahanmuuttajat, tyottomat, eldkkeelld olevat, peruskoulun jalkeista
koulutusta vailla olevat, oppimisvaikeuksia kokevat) kurssimaksujen alentamiseen. Kaukametsdn opisto osallistui
harrastustoiminnan jarjestdajana Suomen harrastamisen malliin.
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1.8.2023 alkaen vakinaistettiin uusi hallintomalli, jossa musiikki- ja kansalaisopistolla on yhteinen rehtori ja molemmissa
oppilaitoksissa toimii apulaisrehtorin tehtadvia hoitava opettaja.

Kaukametsan opiston kestdvan kehityksen sertifikaatti uusittiin 12.10.2023.
Joustava perusopetus toimi kansalaisopiston tiloissa.
Musiikkiopisto

Kainuun musiikkiopiston laajan oppiainevalikoiman piirisséd opiskeli vuoden aikana 929 oppilasta. Kajaanin lisdksi
opetusta annettiin Hyrynsalmella, Paltamossa, Puolangalla, Ristijarvelld, Suomussalmella ja Vaalassa. Opetustunteja
pidettiin yhteensa 24 040. Musiikkiopistolla on kiintea valtionosuustuntimaara 24 034 tuntia vuodessa (1 196 367 €
vuonna 2023). Jarjestettyjen tapahtumien maara kasvoi reilusti korona-ajan jalkeen; vuonna 2023 musiikkiopisto jarjesti
90 musiikki- ja tanssitapahtumaa, joissa yleis6a kavi yhteensa 7 026 ja esiintyjid oli 1 689.

1.8.2023 alkaen vakinaistettiin uusi hallintomalli, jossa musiikki- ja kansalaisopistolla on yhteinen rehtori ja molemmissa
oppilaitoksissa toimii apulaisrehtorin tehtdvia hoitava opettaja. Rekrytointiyhteistyéta Kainuun ammattiopiston kanssa
tiivistettiin, ja rekrytoinnit toteutuivat suunnitellusti. Ainoastaan sdestdjdn/pianonsoiton opettajan virkaa ei saatu
taytettya.

Kainuun musiikkiopisto sai joulukuussa ensimmaista kertaa Erasmus+ -akkreditoinnin.
Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kulttura toimi musiikkiopiston tiloissa.
Kulttuuri- ja kongressipalvelut

Kulttuurikeskuksen kokous- ja tapahtumatoiminta toteutui suunnitellusti ja oli vilkasta. Tapahtuma- ja kavijamaarat
palautuivat Iahes koronaa edeltaville tasolle. Vuoden aikana tapahtumia jarjestettiin n. 450. K&vijoita oli n. 40 000.

Helmikuun alussa vuosittain jarjestettdva Kajaani Dance Festival toteutui suunnitellusti ja tavoitti Iahes 600 osallistujaa
tanssikouluista eri puolelta Suomea ja 5000 kavijaa. Taiken tapahtumalle mydntama rahoitus vaheni 5000 eurolla ja oli
tdna vuonna 10 000 euroa. Runoviikko heindkuussa toteutui 5.-9.7.2023 suunnitellusti. Runoviikolla oli yhteensa 64
tapahtumaa ja kavijoita n. 7300. Lipputulot kasvoivat edellisestd vuodesta, samoin kavijamaara. Taiken tapahtumalle
myontama avustus kasvoi ja oli 90 000. Avustuspaatos saatiin kolmelle vuodelle.

Kulttuurikeskus on osallistunut aktiivisesti elinvoimapalveluiden kanssa toteutettavaan Kulttuuri-Kajaani -
kehittamistyohon ja tiivistanyt yhteistyota vapaan kentdn ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Tiedottamisessa on
kiinnitetty huomiota eri kohderyhmien tavoittamiseen ja uusien kavijaryhmien houkuttelemiseen. Toimintaa on
kehitetty siten, ettd tapahtumissa kavisi entista laajempi joukko kaupunkilaisia. Téhdan on pyritty mm. jarjestamalla
avoimia, matalan kynnyksen tapahtumia yhteistydssa Kainuun musiikkiopiston ja Kaukametsdn opiston kanssa.

Henkilostohallintoa on kehitetty valmistelemalla Titania- ohjelman kayttoonottoa tyévuorosuunnitteluun. Tavoitteena
on resurssiviisas tydvuorosuunnittelu vahtimestareiden ja tekniikan osalta.

Teatteri

Kajaanin kaupunginteatterin Seminaarin ja Sissilinnan nayttamoilld esitettiin yhteensa 161 esitystd. Alueteatterin
kiertue-esityksia oli yhteensa 122. Katsojia Kajaanin kaupunginteatteri kerasi kaikkinensa 18103, joista 8791 naki
esitykset Kajaanin keskustan nayttamailla.

Kevaan 2023 suursatsaus oli Lasten Sissilinna, joka tarjosi lapsille, nuorille ja perheille esityksia ja osallistavia tyopajoja
koko kevaan ajan peruskorjatussa Sissilinnassa. Kajaanin kaupunginteatterin Kirsikkapuisto kutsuttiin Tampereen
Teatterikesddan elokuussa 2023. Muita merkittavia esityksellisia avauksia olivat monitaiteinen Anna Liisa seka
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Ikdaihmisten kulttuuripolku-hanke, joka tarjosi osallistavia esityksellisida kahvihetkia Sissilinnassa seka palvelutaloissa ja
hoivakodeissa. Lasten ja nuorten ohjelmisto oli laajaa ja kiitettyd, ja yleisotyon tapahtumiin osallistui kaikkiaan noin
8930 osallistujaa.

Kajaanin kaupunginteatteri teki laajaa hankeyhteisty6ta Vaara-kollektiivin kanssa lkdihmisten kulttuuripolku-
hankkeessa sekd Routa Companyn kanssa Uudet klassikot-rahaston tuella Anna Liisa-esityksessa. Kajaanin
kaupunginteatterin alueteatterille myonnettiin Kulttuurihyvinvointipalkinto Kainuun kulttuurigaalassa joulukuussa
2023. Anna Liisa -esitys kutsuttiin esitettavaksi Kajaanin Runoviikolla kesalld 2024. Kajaanin kaupunginteatteri osallistui
aktiivisesti Kulttuuri-Kajaani prosessiin ja kaupungin kulttuuritoimijoiden yhteistyon kehittamiseen. Lisdksi kevaalla
2023 toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely.

Vuonna 2023 toteutettiin teatterin ulkoasu-uudistus, joka ennakoi vuoden 2024 panostuksia markkinointiin ja
mainontaan ja peruskorjatun Teatteritalon avajaisiin.

Nuorisopalvelut

Nuorisotila- ja kerhotoiminta toteutui suunnitellusti. Alueellisessa nuorisotydssa nuorten kohtaamisia oli yhteensa 40
811. Tapahtumia jarjestettiin 16, joissa kavijoita yhteensa 2679.

Nuorisopalveluiden ja perusopetuksen yhteistyota on edelleen tiivistetty koulunuorisotydn keinoin. Nuorisopalveluiden
Kaikki Kelkkaan -jatkohankkeelle saatiin AVI:lta ennakoitua vahemman rahoitusta (34 000e). Perusopetuksen saaman
valtion erityisavustuksen turvin koulussa tehtdvaa nuorisotyota laajennettiin yhteistydssa myos alakouluille.

Etsivat nuorisotydntekijat ovat tarjonneet yksildohjauksen lisdksi yhdessa Ohjaamojen Onni -tyontekijan kanssa nuorille
aikuisille ryhmatoimintaa vastaten koronapandemian jalkeen lisddntyneeseen nuorten aikuisten vertaistukitoiminnan

tarpeeseen.

Ohjaamo on tavoittanut kevatkaudella yhteensd 3185 asiakasta. Etsivassa nuorisotydssa asiakkuuksia on ollut 293
Starttipajan valmennuksessa oli 18 nuorta.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite  Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 2023

Varhaiskasvatus Kelpoisten hakijoiden Jokaiseen tyopaikkaan Tehtaviin valituista Toteutuu
maara haettavana on kelpoisia, sopivia hakijoista kelpoisia osittain

Avointen tyopaikkojen | olevaa tehtévda kohden. | hakijoita siten, ettd varhaiskasvatuksessa:

tayttaminen kelpoisilla avoimet tehtavat [ I

hakijoilla.

voidaan tayttaa
kelpoisilla hakijoilla.

Opettajat 70,8 %,
Lastenhoitajat 83,2 %,
Erityisavustajat 100 %,
Sosionomit 100 % ja
Erityisopettajat 0 %,

tehtavia ei saatu
taytettya.
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Perusopetus Kelpoisten hakijoiden Jokaiseen tydpaikkaan Jokaiseen avoinna Toteutuu
maara haettavana on kelpoisia, sopivia olevaan tehtdvaan ei osittain
Perusopetuksen olevaa tehtdvaa kohden. | hakijoita siten, etta ole ollut kelpoisia
toimiva arki ja avoimet tehtavat hakijoita. Haastavin [ I
oikeanlainen voidaan tayttaa tilanne on
resursointi seki kelpoisilla hakijoilla. erityisopettajien
hyvéssé kunnossa tehtavien suhteen.
olevat
koulurakennukset
ovat
vetovoimatekijoita.
Naiden markkinointia
lisatdan ja
monipuolistetaan.
Opetusryhmakoko Keskimaarainen Opetusryhmat ovat Toteutuu
opetusryhmakoko pysyy | pysyneet vuoden 2022
vahintaan vuoden 2022 | tasolla. [ ]
tasolla eika suurene.
Opetustunnit/ryhma Opetustuntien maara / | Opetustuntien Toteutuu
ryhma sailyy vahintaan maard/opetusryhma on
vuoden 2022 tasolla eikd | pysynyt vuoden 2022 [ ]
vdahene. tasolla.
Kulttuuri- ja Kulttuuri- ja Osallistuja- ja Kirjasto: kaynnit 227 Toteutuu
nuorisopalvelut nuorisopalveluiden kavijamaarat kasvavat: 831 kpl, lainaus 525 291
osallistumisaktiivisuutta kpl [ ]

Laaja kulttuuritarjonta
tuottaa hyvinvointia.
Koronan jalkeen
sivistystoimiala pyrkii
lisddmaan
kulttuuritoiminnan
nakyvyytta ja
aktivoimaan ihmisia
osallistumaan
kulttuuri- ja
nuorisotapahtumiin.

kuvaavat mittarit:

Kirjasto: fyysiset kaynnit,
kokonaislainauksen
maara;

Kainuun museo:
kavijamaara;

Taidemuseo:
kadvijamaara;

Teatteri: kdvijamaara;

Kaukametsan kongressi-
ja kulttuurikeskus:
tapahtumien maara ja
kavijamaara; omien
tapahtumien
kannattavuus

Kaukametsan opisto:
valtionosuustuntimaaran
toteutuminen

Kirjasto: kaynnit > 220
000, lainaus > 530 000.

Museo: yli 7000 kév.

Taidemuseo: 8 000-10
000 kav.

Teatteri: 26 000 - 30 000
kav.

Kaukametsan kulttuuri-
ja kongressikeskus: 400
tapahtumaa, 60 000 kav.

Kaukametsan opiston
vos-tuntimaara
toteutuu.

Musiikkiopiston vos-
tuntimaara 24 034 tuntia
toteutuu ja tapahtumien
kdv.maara kasvaa (yli 2
500 kav.).

Kainuun Museo: 10 579
kavijaa

Taidemuseo: 12 508
kavijaa

Kaukametsan opisto:
VOS-tuntimaara
toteutui (11 953 tuntia)

Kainuun musiikkiopisto:
VOS-tuntimaara
toteutui (24 040 tuntia),
tapahtumien
kavijamaara 7 026

Kaukametsan kongressi-
ja kulttuuripalvelut:
Tapahtumien maara n.
450, kavijamaara n.40
000. Oman tuotannon
tapahtumia enemman
kuin vuonna 2022,
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Kainuun musiikkiopisto:
valtionosuustuntimaaran
toteutuminen ja
tapahtumien
kavijamaara

Nuorisopalvelut:
nuorisotoimintaan
osallistuvien nuoren
maara ja eri
tapahtumien
osallistujamaara

Tyytyvaisyys
asiakaskyselyissa.

Nuorisopalvelujen
kadyttoaste kasvaa.

Tyytyvaisyys: >3
asteikolla 1-4

tuotot ja kavijamaarat
suurempia.

Teatteri: Esityksia
Sissilinnassa ja
Seminaarilla 161,
esityksia kiertueella
112. Lippuja esityksiin
Seminaarilla ja
Sissilinnassa 8791,
yhteensd 18103.
Yleisotyon kavijamaara
noin 8933, yleisotyon
tapahtumia noin 241.

Nuorisotoimintaan ja
tapahtumiin osallistui
yhteensa 43 490 nuorta,
jokaon 12,8 %
enemman kuin
edellisend vuonna.

Taidemuseolla
asiakastyytyvaisyys >3
toteutui ja nuorten
osallistuminen toteutui
Taidetestaajien
yhteydessa.

Kainuun Museo:
tyytyvaisyys nayttelyihin
3,56 ja museokaynteihin
3,62

Lapset ja nuoret

Varhaiskasvatus Hakemuksen mukainen [ Vahintdan 75 % Toiveen mukainen Toteutuu
varhaiskasvatuspaikka / | asiakkaista saa varhaiskasvatuspaikka/-

Asiakas saa alue. varhaiskasvatuspaikan alue toteutui 92 % [ ]

varhaiskasvatuspaikan toivomaltaan alueelta. hakemuksista.

toivomaltaan alueelta.

Perusopetus Tukioppilastoiminnan Tukioppilastoimintaa on | 1. Tukioppilastoimintaa | Toteutuu
jarjestaminen. kaikissa ylakouluissa. on kaikilla yldkouluilla.

Kaikilla toiminnoilla [ |

edistetdan lasten ja
nuorten turvallisuutta
seka yhteisollisyytta
kaikissa
kasvuymparistoissa.

Oppilaskuntatoiminnan
jarjestaminen.

Koulua kdyméattomien
oppilaiden maara.

Mita kuuluu? -kyselyn
valikoidut mittarit (esim.

Oppilaskuntatoimintaa
on kaikissa kouluissa.

Koulua kdyméattomien
oppilaiden maara
vdhenee.

Mita kuuluu -kyselyn
(toteutus v. 2022)

2.
Oppilaskuntatoimintaa
on kaikissa kouluissa.

3. Koulua kdymattomien
oppilaiden maara: yli
300 tuntia: 6 oppilasta.
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kiusaaminen, tydrauha tulosten kasittely Aiempaa tilastoa em.
ym.) koulujen poissaolomaarista ei ole
oppilashuoltoryhmissa ja | koostettu.
toimenpiteiden
kohdentaminen 4. Mita kuuluu? -kyselyn
olennaisiin tulokset on kasitelty
kehittdmiskohteisiin opiskeluhuoltoryhmissa
(esim. kiusaaminen, ja niiden pohjalta on
tyorauha jne. tehty toimenpiteita.
Kulttuuri- ja Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten Toteutuu
nuorisopalvelut kuulemistilaisuuksien osallisuutta lisataan kuulemistilaisuuksia osittain
maara. jarjestamalla jarjestettiin 8.
Lisdtaan nuorten kuulemistilaisuuksia I:I
osallisuutta Nuorisovaltuuston nuoria koskevissa Nuorisovaltuuston
kuuntelemalla, aloitteiden, asioissa. aloitteiden,
kuulemalla ja kannanottojen ja muun kannanottojen ja muun
ottamalla nuoret aktiivisuuden maara. Nuorisovaltuusto tekee | aktiivisuuden maara 4.
mukaan heitd aloitteita ja
koskeviin asioihin. Ohjaamon, etsivin kannanottoja. Etsivdn nuorisotyén
nuorisotyon ja asiakkuudessa oli
Lasten ja nuorten Starttipajan toiminnassa | 16-29 -vuotiaille nuorille | yhteensa 239 nuorta ja
osallistuminen olevien nuorten maara. | annetaan oikea-aikaista | Starttipajan toiminnassa
teatterin ja muiden tukea heidan asioidensa | 18.
kulttuuripalvelujen Yleisotyd ja selvittamiseksi.
toimintoihin lisdantyy. | katsojatilastot. Teatterin
Jokaisen lasten ja lastenesitysten
Lasten ja nuorten nuorten esityksen yhteydessa runsaasti
osallistuminen yhteydessa. osallistavuutta ja
ku|ttuuripa|ve|ujen vuorovaikutteisuutta.
suunnitteluun. Kulttuuripolun
uudistaminen aloitetaan
yhdessa nuorten kanssa:
tapaamiset / kyselyt.
Kestava kehitys
Varhaiskasvatus Lapsiryhmien maara, Kierratysastiat kdytossa | Tarkoituksen mukaiset | Toteutuu
joissa on kaikissa lapsiryhmissa. kierratysastiat kdytdssa | osittain
Kierratetdan yhdessa | kierrdtysastioita. 58 % kunnallisten
lasten kanssa. péaivakotien )
lapsiryhmissa.
Perusopetus Lukuvuosisuunnitelmaan | Kierrdttamisen ja Kierrattaminen ja Toteutuu
maaritetyt tavoitteet ja | kestavan kehityksen kestdva kehitys ovat osa | osittain
Pidetiin huolta niiden toteuttaminen. teemoja toteutetaan opetussuunnitelmaa ja
puhtaasta opetuksessa niita on toteutettu [ I

luonnostamme ja
ymparistéstamme ja
korostetaan asiaa
kasvatuksessa ja
opetuksessa.

lapaisyperiaatteella
opetussuunnitelman
mukaisesti. Teemoja
painotetaan
lukuvuosisuunnitelmassa
2023-2024.

opetuksen sisall6issa.
Teemoja ei ole
painotettu
lukuvuosisuunnitelmissa
2023.
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Kulttuuri- ja Ilmaisten varattavien Varattavat tilat ovat Kirjaston varattaviin Toteutuu
nuorisopalvelut tilojen varausmaara. tehokkaassa kaytossa. tiloihin 1 695 varausta,
Varausmaarat kasvavat | 39 % kasvu [ ]

Kaytetaan tiloja
tehokkaasti ja
kierratetaan.

Kulttuuripalvelujen
kehittaminen kaikille
kohderyhmille osana
kestavaa kehitysta,
jossa suositaan
aineettomia palveluja.

Hiilijalanjalkimittausten
maara (%).

Uusien yleisotyon
muotojen maara.

verrattuna 2022
vuoteen.

20 % kulttuurilaitoksista
on mitannut
hiilijalanjalkensa.

Yleisotyon kehittaminen
ja monipuolistaminen.

Tavoitetaan lapset,
nuoret, aikuiset,
vanhukset ja
erityisryhmat

edellisvuoteen.

Taidemuseo: 3 uutta
yleis6tyon muotoa

Kaukametsan kongressi-
ja kulttuuripalvelut:
Tapahtumien maara
kasvoi vuoteen 2022
verrattuna. Matalan
kynnyksen osallistavia
tapahtumia toteutettiin
kaksi kertaa syksylla
2023 (kulttuurikahvila,
Tunnelmallinen joulu -
tapahtuma)

Teatteri: Uutena
yleis6tyon muotona
ikdihmisten kahvi- ja
keskusteluhetket osana
Ikdihmisten
kulttuuripolku-
hanketta.

Kaukametsan opisto
jarjesti kursseja kaikille
ika- ja vaestoryhmille
(lapset ja nuoret,
tyoikdiset, ikdantyneet,
erityisryhmat,
maahanmuuttajat)
taajama-alueella ja
taajaman ulkopuolella.
Kaukametsan opiston
kestavan kehityksen
sertifikaatti uusittiin
12.10.2023.

Riskienhallinta

H-N
H-N
4 - 9

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskid ja sen kehittymistad on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.
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Riskikartta
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Todennakoisyys

Vakavuus

Kohde

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Riskialue

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit
2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.2.1, Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

Riski

Oppilasmaara, tilojen kayttoaste seka henkildstéresurssi eivat ole
tasapainossa

Rekrytointiriski: Kelpoisen varhaiskasvatuksen henkildston riittavyys

Tuen tarpeen kasvaminen - lapset ja perheet

Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua kelpoisia henkiloita.

Epdonnistutaan varhaiskasvatuksen palveluiden mitoituksessa.

Varhaiskasvatuspalveluiden laatutaso laskee

Henkildston tydhyvinvoinnin heikkeneminen

Sijaisia ei saada lyhyisiin sijaisuuksiin.

Oppilaskohtaiset kulut nousevat.

Asiamaksulain muutoksista johtuva asiakasmaksukertymén pienentyminen.

[ [ [ A
(=] (=] (=] —
—
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Talousraportointi

Kajaanin kaupunki

Toimenpiteet

Talous- ja henkilostéhallinnon
tietojarjestelmauudistuksessa (TaHe) on
kirjaussuunnitelmaa uudistettu
merkittavasti. Uusi kirjaussuunnitelma on
otettu kdyttoon vuoden 2023
talousarviosuunnittelussa. Tuottojen ja
kulujen kirjaukset toteutetaan uuden
kirjaussuunnitelman mukaisesti 1.1.2023
alkaen. Riittdva ohjeistus uudesta
kirjaussuunnitelmasta on tarpeen.
Tilivelvollisten esimiesten tulee seurata
kuukausittain vastuualueensa kulujen ja
tuottojen kehittymista suhteessa uuden
kirjaussuunnitelman mukaiseen
talousarvioon ja varmistaa, etta kirjaukset
ovat loogisia ja puuttua mahdollisiin
poikkeamiin. Johtoryhman kokouksissa
esimiehet kertovat lyhyen katsauksen
muodossa yksikkdnsa toiminnasta ja
taloudesta.

‘ Toteutunut 2023

Vuoden 2023 alusta kdyttoonotetun
uuden talousraportointijarjestelman
kayttokoulutusta on jarjestetty
esihenkildille.

Sivistystoimialan taloutta ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan sivistystoimialan
johtoryhman kokouksissa. Lisaksi
jokainen yksikon paallikkd seuraa
taloutensa toteumista suhteessa
talousarvioon. Sivistyslautakunnan
kokouksissa on raportoitu
sivistystoimialan taloudesta.

Varhaiskasvatukseen on tehty vuodelle
2023 talousarviomuutos eli lisatty
toimintakuluihin méaararahaa, koska
raportoinnin mukaan budjetoidut
toimintakulut eivat riittaneet kattamaan
syntyneitd kuluja.

Haasteita ja ongelmia on ollut
raportoinnin ajantasaisuudessa ja
oikeellisuudessa palveluntuottajan
prosesseista ja jarjestelmista johtuen.

Tietohallinto ja tietoturva

Henkiloston laite- ja kdyttooikeuksien
ajantasaisuus. Tyoyksikoiden esimiesten
tehtdvana on laite- ja kayttdoikeuksien
hallinta: palvelussuhteen paattyessa tai
tyotehtavien muuttuessa on paatettava
tai tehtdva tarvittavat muutokset laite- ja
kayttdoikeuksiin. Laite- ja
kayttdoikeuksien on oltava jatkuvasti ajan
tasalla, mutta sisaisen valvonnan keinoin
on tehtdva sddannénmukaista valvontaa
siitd, ettd henkiloilla ei palvelussuhteen
paattymisen tai tyotehtavien muutoksen
jalkeen ole sellaisia laite- tai
kayttooikeuksia, joita ei hanelle enaa
kuulu.

Toteutunut osittain. Jarjestelmallista
sisdisen valvonnan menetelmaa ei ole
kdyt6ssa, vaan valvonta perustuu
jokaisen esihenkilon omaehtoiseen
toimintaan. Esihenkildiden ohjeistuksessa
tulee kiinnittaa erityistd huomiota siihen,
etta toistaiseksi voimassa olevien
palvelussuhteiden pdattyessa esihenkilon
vastuulla on huolehtia siitd, etta laite- ja
kayttooikeudet katkaistaan.

Henkil6stoasiat

Rekrytointiprosessi tehddan
aukottomaksi henkildstdhallinnon kanssa.
Ohjeistukset mm. kelpoisuuksien ja
vaadittavien selvitysten ja todistusten
todentamiseksi tehdaan yksiselitteisiksi.
Rekrytoiva esihenkil6 varmistaa, etta
kelpoisuudet todennetaan.

Toteutunut osittain.
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Sivistystoimiala TP 2022 TA 2023 TP 2023
Sivistystoimialan hallinto 2,3 1 1
Varhaiskasvatus 366,3 360,3 374
Perusopetus 434,6 412,5 451
Nuorisopalvelut 23,4 22,1 24,4
Kulttuuripalvelut 92,4 93,1 95,9
Kaukametsa 83,7 90 80,2
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 1002,7 979 1026,4
Sivistystoimiala yhteensa
Tilihierarkia Alkup. TA TA- MTA koko Toteuma_kum
koko vuosi muutokset vuosi
Toimintatuotot 5335128 0 5335128 6048 829
Myyntituotot 939 286 0 939 286 1348 344
Maksutuotot 1786010 0 1786010 1707 974
Tuet ja avustukset 2 287 253 0 2 287 253 2643 769
Muut teimintatuotot 322 579 0 322 579 348 742
Toimintakulut -81 813 947 -1 540 000 -83 353 947 -85 096 892
HenkilGstSkulut -49 280 348 -713 500 -49 993 343 -51526 010
Palvelujen ostot -16 662 097 -490 000 -17 152 097 -17 561 739
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -1 988 610 0 -1965 610 -1883 220
Avustukset -1 643 500 -305 000 -1948 500 -1786 029
Muut toimintakulut -12 259 392 -31500 -12 290 892 -12 339 395
Toimintakate -76 478 819 -1 540 000 -78 018 819 -79 048 D4
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -7
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -7
Vuosikate -76 478 819 -1 540 000 -78018 819 -79 048 070
Poistot Ja arvonalentumiset -§32 390 0 -832 390 -523 701
Suunnitelman mukaiset poistot -832 350 0 -832 390 -518 603
Arvonalentumiset -5 098
Tilikauden tulos -77 311 209 -1 540 000 -78 851 210 -719671 771
Tilikauden ylijaama (alijgama) -77 311 209 -1 540 000 -78 851 210 -79671 771
Sivistystoimialan hallinto
Tilihierarkia Alkup. TA TA- MTA koko Toteuma_kum
koko vuosi muutokset vuosi
Toimintatuotot 204 0 804 1108
Tuet ja avustukset 204 0 804 1106
Toimintakulut -576 237 0 -576 237 -571 323
Henkilgstakulut -136 722 0 -136 722 -160 502
Palvelujen ostot -397 050 0 -397 050 =391 111
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -2 700 0 -2 700 -1723
Muut toimintakulut -39 765 0 -39 765 -17 987
Toimintakate -575 433 0 -575 433 -570 217
Rahoitustuotot ja -kulut + (-}
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate -575 433 0 -575 433 -570 217
Tilikauden tulos -575 433 0 -575 433 -570 217
Tilikauden ylijgama (alijadama) -575 433 0 -575433 -570 217

Jiljella MTA

-713 701
-409 058
78 038
-356 517
-26 183
1742 945
1532 182
405 642
-85 390
-162 471
45 003
1029 244
7

7
1029 251
-208 683
-213 788
5093
820 562
820 562

Jiljelld MTA

-302
-302
4915
23 780
5939
977
21778
5217

-5 217
-5 217
-5 217

TP_ed vuosi

& 063 963
1654 622
1878818

2 221 467
314 076
-79 574 805
-47 721 817
-16 322 652
-1728 722
-1985 154
-11 816 460
-73 505 822
-2924

-36

-2 888

-73 508 747
-959 269
-955 540
-3729

-74 468 015
-74 468 015

TP_ed vuosi

870

870

-498 799
-125 078
-346 908
-1724
-25 089
-497 929
-51

-36

-15

-497 979
-497 979
-497 979
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Varhaiskasvatus
Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstkulut
Palvelujen ostot
Aineat, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut + (-}
Muut rahoituskulut
Vucsikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumisat
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijdama)

Perusopetus
Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilgstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut + (-}
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijddm3 (alijdama)
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Alkup. TA
koko vuosi
1225216
64 517

823 500
336 269
4930

-27 943 996
-15 432 385
-8 128 063
-367 700
-1433 000
-2 582 838
-26 714 730

-26 714 780
-167 469
-167 469

-26 832 249
-26 882 249

Alkup. TA
koko vuosi

2037049
744799

1167 845
124 405
-39 838 354
-25 210 450
-6 773 042
-1 061025
-6 843 837
-37 851 305

-37 851 305
-374 996
-374 996

-38 226 301
-38 226 301

TA-
muutokset

0
0
0
0
0

-1 540 000
-713 500
-490 000

0

-305 000
-31 500

-1 540 000

-1 540000
0
0

-1 540 000
-1 540000

Lo T o

=]

MTA koko
vuosi

1225 216
64 517

§23 500
336 269
4930

-29 483 997
-16 145 8986
-8 618 D63
-367 700
-1738 000
-2 614 333
-28 254 781

-28 254 781
-167 489
-167 489

-28 422 250
-28 422 250

MTA koko
Vuosi

2037 049
744 799

1167 845
124 405

-39 888 354
-25 210 450
-6 773042
-1061 025
-6 843 837
-37 851 305

-37 851 305
-374 996
-374 996

-38 226 301
-38 226 301

Toteuma_kum

1934178
241712
889 822
779 385

23 260

-30 405 &79
-16 995 999
-8 796 855
-303 543
-1603 565
-2 705 916
-28 471 700

-28 471 700
-139 902
-139902

-28 611 602
-28 611 602

Toteuma_kum

2164 203
963 121
1956
1055721
143 404
-40 726 399
-25818 539
-6954 485
-1045 119
-6910 257
-38 562 197

-38 562 197
-373 003
-371 193

-1 810

-38 935 200

-38 935 200

Jiljelld MTA

-704 962
-177 195
-66 322
-443 116
-18 330
921 882
850 104
178 792
-64 157
-134 435
91578
216920

216920
-27 567
-27 567

189 353
189 353

Jéljelld MTA

-127 154
-218 322

-1 956
112 124
-18 999
838 045
608 089
181 443
-17 906

66 420
710 892

710 892
-15992
-3 803

1810

708 899

708 899

TP_ed vuosi

2117609
399 289
1191 247
509 439

17 633

-27 879 481
-15 371 061
-7 947 036
-288 190

-1 790924
-2 482 271
-25 761872
-51

-51

-25 761923
-146 256
-145 261
-995
-25908 179
-25908 179

TP_ed vuosi

2165 365
1104 107

943 256
118 003

-36 664 123
-24 128 700
-6 808 201
-941 018

-6 786 203
-36 498 757
-2 817

-2 817

-36 501 574
-684 756
-684 280
-A77

-37 186 331
-37 186 331
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil&stakulut
Palvelujen ostot
Ainset, tarvikkest ja tavarat
Avustukset
Muut teimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Muut rahoituskulut
Yuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumisat
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijdama (alijgama)

2] Kajaanin kaupunki

Alleup. TA
koko vuosi

2068 059
125 970
962 510
782 335
193 244

-13 405 359

-8 500 780

-1363 942
-537 185
-210 500

-2 792 952

-11 337 300

-11 337 300
-289 926
-285 926

-11 627 226
-11 627 226

o Qo Q

=)

MTA koko
vuosi

2 065 059
129 570
962 510
782 335
193 244

-13 405 359
-8 500 780
-1363 942

-537 185
-210 500

-2 792 852

-11 337 300

-11 337 300
-289 926
-289 926

-11 627 226
-11 627 226

Toteuma_kum

1945 342
143 510
816196
807 557
182 078

-13 393 292
-8 550970
-1419 288

-534 835

-182 464

-2 705735
-11 443 950
-7

-7

-11 443 957
-110 796
-107 508
-3 288
-11554 753
-11 554 753

Jéljellda MTA TP_ed vuosi
118 717 1785138
-13 540 151 225
146 314 687 570
-25 223 767902

11 166 178 440
-12 067 -12 532 402
50 190 -5 096 979
55 346 -1 220 506
-2 350 -497 790
-28 036 -194 230
-87 218 -2 522 897
106 650 -10 747 265
T -5

T -5

106 658 -10 747 270
-179 129 -128 256
-182 417 -125 999
3 288 -2 257
-72 473 -10 875 526
-72 473 -10 875 526



